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Fazit Vierte IKOR Strategietage Fordergeschéaft (short)

FINANCIALS

Forderbanken sind nicht die Landesbanken der Zukunft.
Das Fazit der Vierten IKOR Strategietage Fordergeschaft vom 18./19. Juni 2009 in
Hamburg

Die diesjahrige Veranstaltung mit dem Thema,Fdérderbanken — die Landesbanken der Zukunft?* war die
konsequente Fortfihrung der IKOR Strategietage 2006: ,Landesforderinstitute — das Modell fiir die Zukunft?!“. Im
Fokus stand die Fragestellung, wie die Mdglichkeiten des Bankgeschéfts mit dem Férderauftrag kombini
werden kdnnen. Dabei stellt die veranderte Wirtschaftslage einen der wichtigsten Einflussfaktoren d
Teilnehmer konnten in der schon in friheren Strategietagen bewahrten offenen und zielorientierien :

Diskussionskultur im geschlossenen Kreis Standpunkte austauschen und daraus Ansétze fiur die
Strategieentwicklung der Landesférderbanken ableiten.

In 2008 hat sich eine fast schon dramatisch zu nennende Entwicklung bei der Mehrheéit schen
Landesbanken gezeigt, die durch ein unscharfes Geschéaftsmodell einerseits und die,Ubernahme nicht direkt
einschétzbarer Risiken andererseits zu einer Schieflage gefihrt hat. Die Strategietag lten genau diese
Entwicklung aufgreifen und sie dahingehend untersuchen, inwiefern sich Aus gen auf die Positionierung der
Forderbanken der Lander ergeben. Die Referenten présentierten verschied ichtweisen, die in einer regen
Diskussion zu einem nahezu identischen Gesamtverstandnis Weiteaent\@ urden. Neben der europdisch
getriebenen Betrachtungsweise der Européischen Investitionsbank E& Darstellung von aufsichtsorientierten
Analysen und dem Blick auf verschiedene Landeshank/Forderbankko llationen durften dabei auch die
wissenschattlich getriebene Untersuchung sowie die Konzentrati f das Geschéft der Férderbanken nicht
fehlen. Bei der Betrachtung der jingeren Vergangenheit v sbanken und Férderbanken bildeten die
Regelungen von Verstandigung | und Il den geradezu Z\% ufig wichtigsten normierten Rahmen der
Diskussion. P
Als Ergebnis der Strategietage lasst sic i %dass die Férderbanken sicherlich nicht die Landesbanken
der Zukunft sind oder sein wollen. In einigen esbanken wurden strategische Entscheidungen getroffen,
deren Tragweite erst in der jinger rgangenheit deutlich erkennbar wurde. Diesen Weg wollen und sollen
Foérderbanken nicht beschreiten. orderbanken jedoch sind und verstarkt werden, ist ein verlasslicher
Partner fur Politik und Wirtschaft Erfullung der Férderaufgaben im Rahmen ihres Forderauftrags. Die
Hauptaufgabe besteht darin n nkiblichen Produkten unter Ausnutzung der hohen Sicherheit ihres
Geschaftsmodells wejtgehend¥arndeshaushaltsunabhéngige Férderungen zu entwickeln und anzubieten, um so
ihrem Auftrag der von durch die Wirtschaft nicht selbst behebbaren Ungleichgewichten gerecht zu
werden.

ergesellschaft IKOR Financials mit Sitz in Hamburg bindelt die IKOR-Gruppe ihre Kompetenz im
ienstleistungsbereich. IKOR kiimmert sich dabei um Themen der Organisation und der Strategie. IKOR Financials
unterstiutzt Finanzdienstleister bei der Implementierung von SAP-Modulen und kiimmert sich um die Optimierung von
Prozessen. IKOR Financials leistet Beratungsleistungen rund um alle SAP-Komponenten (auBer HR). IKOR Financials hat viel
Erfahrung bei der Umsetzung von Business-Warehouse-Anwendungen und anderen Planungs- und Dispositionssystemen.

Ein Schwerpunkt von IKOR Financials ist der Einsatz von ABAKUS, einer von IKOR Financials mitentwickelten
Sachbearbeitungssteuerung als Add-on zu SAP fir Forderbanken/-institute.

Zu den Kunden von IKOR Financials gehdren neben diversen Forderinstituten unter anderem die Landesbank Hessen-Thuringen
(Helaba) und die HSH Nordbank.
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