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6. 1bo Forum im
Jubilaumsjahr

Exzellenz durch Muster-

bruch — Fuhrung neu leben

6. September 2007 in Wettenberg




Zum 25 Jahre Jubilaum: Impulse durch die
Musterbrecher
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Taglich erleben wir Unsicherheit, Unscharfe und Das Musterbrecher-Team
02 Unkontrollierbares. In der Managementrhetorik betonen
wir schon langst das Ende der stabilen und eindeutigen
Welt. Unser tégliches faktisches Handeln in Organisa-
tionen steht jedoch in krassem Gegensatz dazu.
Technokratisch geschult, versuchen wir nach wie vor, mit
einer kausalen Logik immer neue Wege zur Beherrschung
komplexer Systeme zu finden. ,,Mehr desselben* lautet das
Reaktionsmuster im taglichen Wahnsinn. Es ist an der Zeit,
verstarkt an den Rahmenbedingungen von Fithrung und
Management zu arbeiten. SchlieRlich haben wir mit der
Perfektionierung des Bestehenden zu lange einseitig auf
die , Arbeit im System“ gesetzt. Fiihrung erlangt erst dann
eine neue Zukunfts- und Handlungsfahigkeit, wenn es der
LArbeit am System* deutlich mehr Raum gibt. Dabei
helfen nicht immer neue Instrumente, sondern kontra-
intuitive Experimente, die uns lehren, wir wichtig es ist, mit
einer von Reflexion, Mut und Beziehung gepragten
Haltung an die neuen Herausforderungen heranzugehen.

In diesem besonderen Jubilaumsjahr werden die
Referenten nicht nur Uber ihre Erfahrungen aus dem
mehrjéahrigen Musterbrecher-Projekt berichten, sondern
die Teilnehmer und Teilnehmerinnen, unter anderem Hans A. Wiithrich — Stefan Kaduk — Dirk Osmetz
durch die Arbeit an selbstmoderierenden Arbeitspostern,
aktiv in den Forumstag einbeziehen. Es erwartet Sie ein

ungewdhnliches, interaktives und lockeres, aber dennoch Ihre Musterbrecher beim ibo Forum
anspruchsvolles Programm ohne Patentrezepte! Hans A. Wiithrich

Inhaber des Lehrstuhls fur Internationales Management,
Mit ihrer Studie und ihren Thesen haben die Muster- Universitat der Bundeswehr Miinchen, Partner der B&RSW
brecher ein riesiges Medien- und Expertenecho und auch AG Management Consultants, Zrich, diverse Aufsichts-
eine heftige Diskussion ausgel6st. Und Sie kdnnen mit- und Beiratsmandate

diskutieren und vielleicht die eigenen Muster aufbrechen.
Senden Sie einfach eine E-Mail an lena.mueller@ibo.de

fan Kaduk
oder melden Sie sich direkt unter www.ibo.de an. stefan Kadu

Promovierter Betriebswirt, Partner der Musterbrecher®
Managementberater Osmetz + Kaduk Partnerschaft,
Lehr- und Forschungstatigkeit am Institut fur Inter-
nationales Management und dem Institut fur Personal-
und Organisationsforschung an der Universitat der
Bundeswehr Muinchen.

Der Preis liegt dieses Jahr nicht bei 480,- Euro, sondern mit
einem 25% Jubilaumsgeschenk bei 360,- Euro pro Person.

Herzlich Willkommen

Ort: Im Westpark 8, 35435 Wettenberg Ihre Ansprechpartnerin

Preis/Person: 360 Euro zzgl. MwsSt. \\ |

inkl. Verpflegung
Termin: 6. September 2007

! Lena Mller
T: +49 641. 98210-382

| F:+49 641. 98210-500
| lena.mueller@ibo.de
y Www.ibo.de

Wir erwarten eine grofRe Beteiligung und die Teilnehmer-
zahl ist begrenzt. Deshalb melden Sie sich am besten schnell
an. Einen Anfahrtsplan finden Sie unter www.ibo.de.



Das Programm

10:00 Uhr BegriiBung
ca. 12:45 Uhr gemeinsames Mittagessen

17:00 Uhr zusammenfassende Worte
offener Ausklang

Der ganz normale Wahnsinn — Uber pathologische
Muster des Fuhrungsalltags

Alle haben es nur gut gemeint: Klassische
Muster und Reflexe im Management

Musterbrechen ist moglich -
Erfahrungen von Paradoxievirtuosen

Jenseits der System-Perfektionierung
mit Arbeit am System

Gekonnte ,,Deprofessionalisierung® durch Experimente
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