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Botschafter einer sozialen Marktwirtschaft

Aktuelle Studie zum gesellschaftlichen Engagement von Familienunternehmen
Munchen/Gitersloh, 13. Dezember 2007

Familienunternehmen sehen sich in der gesellschaftlichen Verantwortung und
gehen sie aktiv an. Die enge Beziehung zu ihren Mitarbeitern, die Ausrichtung
ihres gesellschaftlichen Engagements auf die Region, die personliche
Wertorientierung der Eigner bei gleichzeitigem hohen Interesse an
nachhaltigem Wirtschaften machen Familienunternehmer zu Reprasentanten
einer gelebten sozialen Marktwirtschaft. In der Kommunikation ihres
gesellschaftlichen Engagements sind sie jedoch eher zuruckhaltend. Zu diesem
Ergebnis kommt eine aktuelle Studie von Prof. Dr. Henry Schafer vom
Betriebswirtschaftlichen Institut der Universitat Stuttgart im Auftrag der
Stiftung Familienunternehmen und der Bertelsmann Stiftung. ,,Wahrend das
gesellschaftliche Engagement von groBen Publikumsgesellschaften durch
Kampagnen unter dem Schlagwort ,Corporate Social Responsibility’ in der
offentlichen Diskussion prasent ist, sind die Initiativen von
Familienunternehmen bislang kaum Gegenstand der offentlichen und
wissenschaftlichen Betrachtung. Diese Lucke wollen wir schlieBen!, begriindet
Stefan Heidbreder, Geschaftsfuhrer der Stiftung Familienunternehmen, den

Studienauftrag.
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Die Motive sind entscheidend

Die Studie gibt Aufschluss Uber den Umfang, die Strukturen und die Motive des
in Deutschland gelebten gesellschaftlichen Engagements von
Familienunternehmen. Rund 95 Prozent der befragten Familienunternehmer
geben die eigenen Uberzeugungen als Hauptantriebsfeder an, gefolgt von
ethischen Aspekten (82 Prozent) sowie dem Ziel, die Mitarbeiter zu motivieren
oder die Arbeitsatmosphare (80 Prozent) zu verbessern (Abb. 10).
Bemerkenswert ist die Nennung personlich pragender Erlebnisse des
Unternehmers selbst als AnstoB zu Initiativen und Aktivitaten wie zum Beispiel
bei Ilse Lang. Die Tochter der erfolgreichen Unternehmerin verstarb infolge
eines arztlichen Kunstfehlers, weshalb Ilse Lang vor einigen Jahren eine
Stiftung griindete, die sich fur die bisher unberlicksichtigten Patientenrechte

einsetzt.

,Der hohe Stellenwert personlicher Motive stellt einen deutlichen Unterschied
zu der Ausrichtung von multinationalen Publikumsgesellschaften dar, deren
Aktivitaten sich haufig an den Forderungen des Kapitalmarkts orientieren,
kommentiert Heidbreder. Entsprechend spielen wirtschaftliche Aspekte flr
das gesellschaftliche Engagement von Familienunternehmen eine

untergeordnete Rolle.

Unabhangig und vielfaltig

Familienunternehmer engagieren sich haufig dort, wo die staatlichen
Kapazitaten erschopft sind oder bei Themen, die bisher nicht ausreichend in
der Offentlichkeit wahrgenommen werden. Typisch ist, dass gesellschaftliches
Engagement aus dem direkten Umfeld der Unternehmer geboren wird.
Entsprechend groB ist die Vielfalt der MaBnahmen. Obwohl viele Unternehmen
international tatig sind, sind ihre Aktivitaten primar regional und national
ausgerichtet. Die MaBnahmen sind vielfaltig — angefangen von der Forderung
eines Technikmuseums uber die Einrichtung eines Betriebskindergartens bis

hin zum Neubau eines Gemeindehauses.
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Familienunternehmer sind verkannte Bildungsforderer

Rund eine halbe Million Euro ist den untersuchten Familienunternehmen ihr
Engagement jahrlich im Mittel wert. Die Halfte der Befragten wird ihr
Engagement sogar noch ausweiten. ,,Uberraschend ist fiir uns, dass dem
Bildungssektor die hochste Bedeutung des gesellschaftlichen Engagements
zukommt“, so der wissenschaftliche Leiter, Prof. Schafer. Mit tiber 80 Prozent
wurde hier ein Votum abgegeben. Konkret gefordert wurden Kooperationen
mit Schulen, Universitaten und Museen sowie Aus- und
Weiterbildungsangebote fur Mitarbeiter. An zweiter Stelle rangieren soziale
Leistungen wie der Ausbau eines Betriebskindergartens, gefolgt vom

Umweltbereich und dem Tatigkeitsfeld ,,Gesundheit“ (Abb. 4).

Diskrepanz zwischen offentlicher Wahrnehmung und Engagement

Umsetzung und Aktivitaten zum gesellschaftlichen Engagement sind den
meisten Familienunternehmen wichtiger als die Kommunikation daruber. So
antworteten mehr als zwei Drittel der befragten Unternehmer.
Dokumentationen sowie Umwelt-, Sozial- und Nachhaltigkeitsberichte

(37,6 Prozent) werden am ehesten von Familienunternehmen genutzt,
deutlich weniger setzt man auf Veranstaltungen (22,5 Prozent) oder das
Internet (18,6 Prozent) als Kommunikationswege (Abb. 14). Dieses
Ungleichgewicht zwischen Aktivitat und Vermarktung spiegelt die fast schon
sprichwortliche Zurlickhaltung vieler Familienunternehmer wider. ,,Es ist
daher kaum verwunderlich, dass die offentliche Wahrnehmung hinter der
Bedeutung des gesellschaftlichen Engagements von Familienunternehmern
zurlckbleibt®, kommentiert Heidbreder. ,,Familienunternehmen taten gut
daran, etwas mehr von ihrer vornehmen Zuriickhaltung abzuriicken. Sie sind
nicht nur die bedeutendste Unternehmensform in unserem Land, sondern sind
daruber hinaus aufgrund ihres gelebten gesellschaftlichen Engagements sowie
ihres Interesses an nachhaltigem Wirtschaften besonders geeignet,
Botschafter einer sozialen Marktwirtschaft und entsprechendes Vorbild zu

sein.“
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