wie Erfahrung

gut beraten

ALLE IN RUSSLAND REGISTRIERTEN UNTERNEHMEN, EINSCHLIESSLICH DER VERTRETUNGEN
AUSLANDISCHER GESELLSCHAFTEN, SIND GESETZLICH DAZU VERPFLICHTET, EINE BUCHHALTUNG
ZU FUHREN. DIESE PFLICHT BESTEHT AUCH DANN, WENN DAS UNTERNEHMEN KEINE KOMMERZIELLE

TATIGKEIT AUSFUHRT.

Die russische Buchhaltung ist komplizierter und mit ei-
nem wesentlich hoheren Dokumentationsaufwand ver-
bunden als zum Beispiel in Deutschland.

In der russischen Buchhaltung ist die Einhaltung biirokrati-
scher Formalismen wichtiger als die transparente Abbildung
tatsdchlicher Geschiftsvorfille. Das beginnt bereits bei der
Rechnungsstellung.

In Russland ist die Rechnung allein zur ordnungsméfliigen
Verbuchung einer Transaktion nicht ausreichend. Mit jeder
Rechnung miissen zwei weitere Dokumente ausgestellt wer-
den: die Rechnung-Faktura und das Ubergabeprotokoll fiir
erbrachte Leistungen oder Waren.

Die Rechnung-Faktura weist die im Rechnungsbetrag ent-
haltene Umsatzsteuer gesondert aus. Nur bei Vorliegen der
Rechnung-Faktura kann die gezahlte Umsatzsteuer als Vor-
steuer verbucht werden. Durch das Ubergabeprotokoll be-
stdtigen beide Vertragsparteien schriftlich, dass die Leistung
wie vereinbart erbracht wurde. Erst dann darf die Ausgabe
als Aufwand verbucht werden.

Internationale Zahlungen unterliegen der russischen De-
visenkontrolle. Fiir Uberweisungen von mehr als 5000 US-

Dollar muss bei der russischen Hausbank ein Handelspass
beantragt werden. Dazu sind alle Dokumente einzureichen,
die der Zahlung zugrunde liegen, wie Rechnungen, Vertréige
und weitere Dokumente auf Anfrage der Bank.

Alle Zahlungen in Russland miissen in Rubel erfolgen.
Dies gilt auch dann, wenn ein Vertrag in einer Fremdwah-
rung, wie zum Beispiel in Euro oder Dollar, abgeschlos-
sen wurde. Dadurch treten regelmiflig Wahrungskursun-
terschiede zwischen dem Datum der Verbuchung und der
Bezahlung einer Leistung auf. Dies erhoht den buchhalte-
rischen Aufwand und erschwert die Berechnung der Um-
satzsteuer.

Die Berechnung der Gehélter und die Personalverwaltung
erledigt im Regelfall die Buchhaltung. In Russland besteht
die gesetzliche Pflicht, Lohne und Gehélter monatlich in
zwei Betrdgen auszuzahlen.

Diese konnen variieren, wenn ein Mitarbeiter Urlaub nimmt.
Denn das Urlaubsgeld wird auf Basis des durchschnittlichen
Gehalts der vergangenen zwolf Monate berechnet. Pramien,
Gehaltserhohungen und ein 13. Monatsgehalt erhohen die
Komplexitit zusétzlich.
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Fiir jeden Mitarbeiter muss ein Arbeitsbuch gefiihrt wer-
den. Darin sind Angaben zum Arbeitsverhdltnis, die Posi-
tion, Beschiftigungsdauer, Entlassungsgrund und weitere
wichtige Angaben zu vermerken.

Weiterhin sind bei Einstellung, Entlassung oder Urlaubsan-
tritt neben den tblichen Dokumenten wie Arbeitsvertrag,
Kiindigungsschreiben und Urlaubsantrag jeweils noch in-
terne Anweisungen, so genannte ,Prikasy*, zu erstellen und
vom Generaldirektor zu unterschreiben.

Abschlieflend miissen fiir jeden Monat alle Anwesenheits-,
Abwesenheits- und Krankheitstage der Beschiftigten in ei-
nem Plan ausgewiesen werden.

Fazit

Es sollte stets gewéhrleistet sein, dass ein qualifizierter Haupt-
buchhalter fiir Ihre Buchhaltung verantwortlich ist. Dieser
sollte iiber mehrjihrige Berufserfahrung als Hauptbuchhal-
ter in einem internationalen Unternehmen verfiigen und die
Fremdsprachen Deutsch oder Englisch sicher beherrschen.
Danmit stellen Sie sicher, dass er die Anspriiche westlicher Fir-

men in Russland kennt und eine einwandfreie Kommunikati-
on mit Threr auslandischen Muttergesellschaft moglich ist. Es
ist zudem wichtig, dass Hauptbuchhalter ihr Wissen stets auf
dem aktuellen Stand halten und den Umgang mit der neues-
ten Buchhaltungssoftware sicher beherrschen.

Damit Sie in Russland langfristig auf der sicheren Seite
sind, empfehlen wir, die Buchhaltung in gute und professio-
nelle Hinde zu geben. Konkret bedeutet das die Einstellung
eines erfahrenen und qualifizierten Hauptbuchhalters oder
die Auslagerung der Buchhaltung an einen professionellen
Buchhaltungsanbieter, der Thnen diese Tatigkeiten abnimmt,
Thre Sprache spricht und Thnen fiir Thre eigentliche Arbeit in
Russland den Riicken frei halt.

Lesetipp:

»Buchhaltung und Steuern in Russland*, Februar 2012,
Informationsbroschiire von RUFIL CONSULTING,
kostenlos erhaltlich bei schneider@rufil-consulting.com.
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BCE 3APETMICTPUPOBAHHbIE B POCCUI MPEAMPUATUA, BKITIOYAA MPEACTABUTEJIbCTBA
3APYBEXHbIX KOMMAHWIA, NO 3AKOHY OBA3AHbI OCYLECTBNATb BYXTANTEPCKUW YYET.

3TO OBA3ATEJIbHO TAKXE M B TEX CZTYYAAX, KOTAA KOMMAHWA HE OCYLLECTBAAET KOMMEPYECKOW
OEATEJIBHOCTW.
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Poccmﬁcxmﬂ OyXy4yeT CAOKEH U CBSI3aH CO 3HAYMTEAD-
HO 60ABLIM 00BEMOM AOKYMEHTOB, YeM, HAIIpUMED, B
Tepmannu. B poccuitckoit OyxraATepuu BaskHee coOAroAe-
HUe OI0POKpaTNYeCcKoi GOPMBI, YeM IPO3PAuYHOE OTparke-
Hye GaKTNYECKUX AEAOBBIX COOBITUIT. DTO HAYMHAETCS Y)Ke
C BBICTAaBAEHMSI CUETOB.

B Poccum HeAOCTaTOYHO OAHOTO AMIIb CYeTa AAS TIpa-
BUABHOI IIPOBOAKM TpaH3aKLuu. K KaXKAOMY cueTy AOAXK-
HBI NPUAATAThCs €llje ABa AOKYMEHTa — cueT-pakTypa u
MPOTOKOA MPYEMK! OKa3aHHBIX YCAYT.

B cuere-dakrype oTaeabHO ykasbiBaeTcst HAC, copepika-
IMICS B CYMMe cueTa. TOABKO NPy HaAM4Mu cyeTa-(paKTy-
pb! onaaueHHb1 HAC MO>XeT MpOBOAUTBCS KaK BXOASIIIINIA
HAC. ITpoToKkoAOM IpueMa-nepepaun 06e CTOPOHbI MUCh-
MEHHO TOATBEPXKAAIOT, YTO yCAyra OblAa OKasaHa B COOT-
BETCTBUN C AOTOBOPEHHOCTBI0. TOABKO TOTAQ IIOTpaueHHas
CyMMa MOXKeT ObITb IPOBEAEHA KaK PACXOA.

MexAyHapOAHBIE TIAATEXM MOAAEKAT POCCUIICKOMY Ba-
AIOTHOMY KOHTPOAIO. AAS IepeuldCAeHUs CYyMM CBBIIIIe
5000 poarapos CIIIA B poccurickom 6aHKe HEOOXOAMMO
0GOPMUTB MTACHIOPT CAEAKU. AAST 9TOrO HEOOXOAVIMO IIPEA-
CTaBUTb BCE AOKYMEHTBI, HA OCHOBE KOTOPBIX OCYIIECTBASI-
€TCs TAATeX, TaK/e KaK CueTa, AOTOBOPHI U APYTMe AOKY-
MEHTBI IT0 3aNpocy OaHKa.

Bce naatexxu B Poccuy AOAXHBI OCYIIECTBASITBCS B PY-
6A5X. DTO PaCIpPOCTPAHSETCS U HA CAy4Yan, KOTAQ AOTOBOD
3aKAIOYAACS B MHOCTPAHHOI BAAIOTe, HAlpuMep, B €BpO
nau poarapax CIIA. BcaepcTBue 3TOTO PEryAsIpHO BO3HU-
KaeT pa3HiuLja 0OMEHHOTO Kypca MeXKAY AQTON IPOBOAKY U
AQTOJ OTIAATHI YCAYTU. DTO yBeAMUMBAET 00 beM OyXraaTep-
CKoI1 paboThl U ycaoxHseT pacuer HAC.

PacueT 3apabOTHOI MAAThl M y4eT KaApOB, KaK IpaBu-
A0, ocyuiecTBAseTcst OyxraaTepueit. B Poccum 3apa6ot-
Has [1AATa MO 3aKOHY AOAYKHA BBIITAQYMBATbCS €KEMECIIHO
ABYM:I YaCTSIMUL.

Ho aTu BBIAATBI MOTYT BapbMpOBATbCS, €CAM COTPYA-
HUK OepeT oTmycK. BeAb OTIyCKHbIE AEHBI'M PaCCUUTBI-
BalOTCS Ha 0ase cpepHel 3apabOTHOI MAATHI 3a MPOILEA-
mme 12 mecsues. PacyeTbl yCAOXKHAIOTCA NPU HAYMCAe-
HMUM IIpeMUi 1 13-011 3aprnAaThl, a TAaK>Ke MpY MOBBILIEHUY
3apIIAaThL

AASL Ka’KAOTO COTPYAHMKA AOA’KHA BECTUCh TPYAOBas
KHIDKKA. B Hell yKasbIBaloTCsl AQHHBIE O AOTOBOpE HaiiMa,
AOAXKHOCTHM, CTaXe pabOThl, IPUYMHE YBOABHEHUS U APY-
TVie Ba)KHbIe AQHHBIE.

Kpome Toro, mpu mpueme Ha paboTy, YBOABHEHUM MAU
YXOA€ B OTIYCK HapsIAy C TaKMMM OOBIYHBIMU AOKYMEHTa-
MU KaK TPYAOBOI AOTOBOP, 3asiBA€HVE 00 YBOAbHEHUM VAU
MPEAOCTABAEHMM OTITyCKa AOAXKHBI COCTaBASATBCS ellje U
BHYTPEHHIE PaCIHOpsDKeHNs, TaK HasbIBaeMble IIPUKAa3bl,
KOTODBbIe MTOAIVCBIBAET FeHePAAbHBIN APEKTOP

HaxkoHel, B TabeAe 3a KaXXABII MeCSL AOAXKHBI YKasbl-
BaTbCs BCE AHM NPUCYTCTBUS, OTCYTCTBMS Ha paboTe U AHU
60A€3HM COTPYAHMKOB.
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BriBoa,
QOueHb Ba’kKHO, ‘-ITO6IJI 3a BaLuy 6yxraATepmo OTBE€YaA KBa-

AVOULIVPOBaHHBIN IAaBHBIT OyxraaTep. XKeaareabHo, 4TO-
ObI OH MIMEA MHOTOAETHUII OTIBIT paOOTHI TAQBHBIM OyXraa-
TEPOM B MEXAYHAPOAHOV KOMIIAHMM M YBEDEHHO BAAAEA
VHOCTDAHHBIMM SI3bBIKAMM — HEMEUKUM M (MAM) aHTAUIL-
CKMM. DTO HEOOXOAMMO AASI TOTO, YTOOBI OH 3HAA Tpeho-
BaHUsA 3amapHbIX GupM B Poccuu 1 MOT CBOOOAHO B3aMO-
AEVICTBOBATb C Ballleil 3apyOeXXHOI MaTePMHCKOI KOMIIa-
Huerl. Taxoke BaXKHO, YTOODI TAABHBII OYXTaATep MOCTOSIHHO
MTOAAEP>KMBAA CBOM 3HaHMS Ha aKTYaAbHOM YPOBHE U yBe-
PEHHO BAaA€A HOBENMIIMM OyXIaAT€pPCKMM IPOrPaMMHBIM
obecrieyeHneM.

B unHTepecax cTabuabHOI AOATOCPOYHOI paboTsl Bamrern
KoMIaHuu B Poccuu peKoMeHAYeM OTAQTb OyXTaATEPUIO B
HaAeXHbIe U podeccroHaspHble pyku. KOHKpeTHO 3T0 03-
HayaeT MpMeM Ha paboTy OIBITHOTO M KBaAUDULMPOBAH-
HOT'O TAQBHOTO OyXraATepa MAM Xe Iepepady Oyxraarepuu
npodeccuoHaAy, NIpeAAararuemMy OyXraATepCKIe YCAYIHU.
2T0 obecnieunT BaM HapeXHbIe THIABL U MIO3BOAUT ITOAHO-
CTBIO TOCBETUTD Ce0s1 CBOEN OCHOBHOI paboTe.

PexomeHpayeMast AuTeparypa:

«ByxraaTepckuit yyet u Haaoru B Poccun»,

¢deBpaab 2012 r. ViIndpopmanuoHHas 6poruropa
RUFIL CONSULTING, npeaocraBasieTcst 6ecraaTHo
yepe3s schneider@rufil-consulting.com.




